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Un actionnariat renouvelé pour La Mauny et
Trois-Rivieres

G.G. France-Antilles Martinique 11.07.2012
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Frangois de Lavigne et Cyril Chevrillon affichent une belle entente pour faire de leurs rhums, les produits phares du savoir faire
martiniquais, (J-M.E./France-Antilles)

Les rhums La Mauny et Trois Rivieres vont bénéficier d'une nouvelle
dynamique de développement avec l'arrivée d'un nouvel actionnaire
: le groupe Chevrillon. Un actionnaire passionné.

Apres des mois d'attente, les rhums La Mauny et Trois-Riviére peuvent maintenant voir I'avenir de
maniere plus sereine. C'est le groupe Chevrillon qui a pris les rénes du groupe BBS ( Bellonie et
Bourdillon successeurs), a travers sa filiale Rhumantilles, Un rachat a hauteur de 61% du capital du
groupe BBS propriétaire des deux rhums. Un rachat aux mains du groupe COFEPP (groupe
Cayard), lequel devait vendre ses deux rhums pour ne pas étre en contradiction avec les régles de
la concurrence.

L'arrivée de ce nouvel actionnaire répond en réalité a un impératif dans la filiére canniére et
rhumiére : le long terme. Une condition essentielle pour ne pas pénaliser les investissements
indispensables au développement de la production et aux attentes des dégustateurs et du marché.
Pour Francois de Lavigne, directeur général de BBS et des rhums Mauny et Trois-Riviéres, la
rencontre avec Cyril Chevrillon a suffi pour que I'accord ne fasse pas I'ombre d'un doute. « J'avais
rencontré d'autres investisseur mais nous sommes tombés rapidement d'accord sur I'essentiel @ &
savoir I'engagement sur le long terme, »



De maniére plus pragmatique, l'actionnariat nouveau laisse au directeur général les rénes pour
diriger les deux entités rhumiéres. « Il n'est pas seul, puisque une dizaine de cadres des deux
rhums sont également actionnaires. C'est un peu la marque de Chevrillon et associés, partout ou
nous investissons. » affirme Cyril Chevrillon. L'homme affiche une belle sérénité et une envie tres
forte de faire de deux rhums des produits phares d'un savoir faire unique. « Il y a un bel outil qui
présente toutes les caractéristiques d'un développement prometteur. Il y a le personnel qui est
passionné, 1l y a le produit qui est unique et de qualité, Nous pouvons entrevoir l'avenir avec
sérénité, d'autant que je crois que le marché mondial est prét a accueillir nos rhums. » confie-t-il
dans une grande confiance.

Une perspective prometteuse qui a été entendue hier par le personnel de la distillerie, ce que le
principal investisseur ne pensait pas aussi impliqué et « passionné » . « J'ai longuement discuté
avec des coupeurs de canne, des planteurs et des cadres et je ne peux que constater que
I'engagement de ces gens est un atout essentiel pour I'avenir. J'aime I'agriculture, j'aime
I'industrie, j'aime le marketing. Les trois éléments sont réunis en un seul avec le rhum. Je ne peux
qu'étre séduit. »

Une séduction qui a commencé depuis plusieurs années et qui se concrétise aujourd'hui. « Nous
sommes confiants et slrs de notre savoir faire et nous réussirons. » promettent les deux
entrepreneurs,

- Quelques chiffres

Surface fonciére de La Mauny : 200Ha

Surface fonciére de Trois Rivieres : 600Ha

Surface plantée en canne pour les deux rhums : 280 Ha.

Nombre de litres de rhums produits en 2012 (La Mauny et Trois Rivieres) : 2,8 millions de litres.
En 2011 : 2, 5 millions de litres.

Article précédent



BBS quitte La Martiniquaise
mercredi 11 juillet 2012

Eléonore de Reynal

BOURDIT TON
BRELLONNIE &

SUGCCESSFURS

Le deuxieme groupe francais de spiritueux qui, selon I'Autorité de la Concurrence,
disposait d'une position dominante sur le marché du rhum, céde I'exploitant des
marques La Mauny, Trois Rivi¢res et Duquesne au fonds Chevrillon & Associés.

Un peu moins d'un an et demi aprés étre tombé dans l'escarcelle du groupe La Martiniquaise
a l'occasion du rachat des spiritueux de Quartier Francais (lire ci-dessous), Bourdillon,
Bellonie et Successeurs (BBS) change une nouvelle fois de mains. Exploitant les marques de
rhums martiniquais La Mauny, Trois Riviéres et Duquesne, cet ensemble qui a dégagé 23 M€
de chiffre d'affaires 1'an passé avec une faible rentabilité, vient d'étre repris a hauteur de 61
% par la holding familiale Chevrillon & Associés. Réalisée avec I'appui du conseil en
financier Elamartia, cette opération dont le montant serait, d'aprés nos sources, de l'ordre de
20 ME, fait suite a une décision de I' Autorité de la Concurrence. Etant donné que La
Martiniquaise, deuxiéme groupe frangais de spiritueux derri¢re Pernod Ricard, était déja
propriétaire des marques Depaz, Dillon ou encore Saint James, l'autorité administrative
indépendante a, en effet, considéré qu'il disposait d'une position dominante sur le marché du
rhum.

Forte concurrence sur le dossier

; Une aubaine pour Chevrillon & Associés. "Il est rare d'avoir de belles marques a
racheter. Or, BBS dont 34 % du capital demeure entre les mains des familles Bellonie et
Bourdillon, est un trés beau dossier industriel, souligne Cyrille Chevrillon (photo ci-contre),
P-dg fondateur de la société d'investissement industriel. Si La Mauny dispose d'une position
de leader a la Martinique, Trois Riviére est, pour sa patt, la marque de rhum la plus connue
en Irance métropolitaine." Des atouts qui n'ont échappé ni 8 Montagu PE ni a Yves et José
Hayot, exploitants de la marque Saint-Etienne. D'aprés nos sources, ces derniers ainsi que
deux autres fonds d'investissement, se seraient, en effet, également intéressés au dossier.
Toutefois, Chevrillon & Associés qui signe ici sa premiére opération aux Antilles, a su faire
pencher la balance en sa faveur.

Développement de Trois Riviéres a I'international



Sans doute grace a son séduisant projet industriel, "Nous avons désormais I'ambition de
développer Ia marque Trois Riviéres a 'international, notamment en Asie et en Europe du
Sud, comme un rhum "AQC" trés haut de gamme", explique Cyrille Chevrillon qui
projette, par ailleurs, de conforter Ia position de n°1 de I.a Mauny sur le territoire
martiniquais. Il a, pour ce faire, confié la distribution de la marque & Lixir, par ailleurs déja
distributeur de Trois Riviéres dans I'Hexagone, De quoi permettre a BBS qui emploie 150
personnes a la Martinique, dont une partie de saisonniers, sous la houlette de Frangois de
Lavigne, d'augmenter son chiffre d'affaires de maniére trés significative et de renouer
assez rapidement avec la rentabilité.
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Qu'en est-u maintenant ?

Un tour cycliste 2012 marqué par une valse des

leaders avant la victoire finale d’Alexander Budaragin
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ENTREPRISE. Le Groupe BBS, un des fleurons de I'industrie rhumiére martiniquaise (la Mauny, Trois-Riviéres, Duquesne),
vient d'étre racheté par Chevrillon Associés.
Quelles en sont les conséquences pour notre patrimoine ? Pour la direction et les salariés du Groupe ?
Comment voient-ils cette reprise ? Les stratégies des nouveaux associés. ..

Nous avons mené I'enquéte. ..

(« BBS, une entreprise qui revient
dans le contexte local
avec des acteurs locaux )

B PN

VIM. Chevrillon et de Lavigne

Mr  Chevrlllon,
votre entreprise...

C. Cyrllle Chevrlllon : Chevrillon &
Associés est une société d'investisse-
ment industriel totalement indépendante.
Fondée en 1992 par mes soins, ce
Groupe est détenu a parts égales par la
famille Chevrillon, fondatrice du groupe
d'Imprimerle Chevrillon-Philippe Indus-
trle, et par la famille Besangon-Trebouta,
fondatrice des Laboratoires Delagrange,

présentez-nous

L4

aujourd'hui Sanofi-Aventis dont elle est
toujours actionnaire.

Nous avons investi depuis quinze ans
dans de nombreuses sociétés indus-
trielles ou de services dont la compagnie
d'assurances Albingla, le groupe d'impri-
meries CPI, Picard Surgelés, MC Interna-
tional ou Europmedica.

Elle a également créé ou participé a
la création d'une trentaine de sociétés
dans les domaines du médical, de la bio-

technologie ou des technologles nou-
velles.

Quels sont plus préclsement vos
métiers?

C. Chevrlllon : Nous avons deux mé-
tiers. La création et la reprise d'entre-
prises que nous développons. Nous
avons créé une quarantaine d'entreprises
dans des secteurs trés variés.

Clest le cas par exemple de l'impri-
merie, avec Chevrillon Philippe Industrie
qui est devenue leader mondial de I'im-
primerie de livres. Avant notre arrivée,
c'était une petite imprimerie dans le cen-
tre de la France qui réalisait 12,000.000
d'euros de chiffres d'affaires pour termi-
ner sur un groupe qui en fait 650.000.000
d'euros.

Nous avons aussi créé Chevrillon
Philippe Patrimoine, une banque privée &
Paris que nous avons vendue & I'UBS.
Nous en avons aussl heaucoup créé
dans le domaine médical, en cancérolo-
gie, dans les nouvelles technologies,
dans les technologies de linformation.

Paralldlement nous achetons des en-
treprises pour les développer, c'est le cas
de Picard Surgelés que nous avons
acheté, qui était une petite filiale et que
nous avons développé en un groupe de
850 magasins en métropole et en Italie.
Nous avons aujourd'hul un portefeuille
constitué de trds belles compagnies d'as-
surance de taille moyenne, ALBINGIA qui
est représentée en Martinique par M.
René Torpille ; une société de transmis-
sion florale, Interflora, leader frangais et
espagnol de transmission florale ; une
enlreprise qui fait des logiciels libres, une
société médicale qui fait du fauteuil rou-
lant,

Comment étre arrlvé & reprendre
BBS, entreprise sans difficultés mals
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« Nous avons aujourd’hui
un portefeuille constitué de
trés belles compagnies
d’assurance de taille
moyenne, ALBINGIA qui est
représentée en Martinique
par M. René Torpille ; une so-
clété de transmission florale,
Interflora, leader frangais et
espagnol de transmission
florale ; une entreprise qui
fait des logiciels libres,

une société médicale qui fait
du fauteuil roulant. »

néanmoins d'un chiffre d'affalre mo-
déré par rapport aux grandes entre-
prises dont vous parlez plus haut ?

C. Chevrillon : Nous avons repris
BBS de maniére trés simple, M, Cayard
avait acheté 1a partie vins et spiritueux du
Groupe Quartier Frangais, il a 6té
contraint, par la Direction de la concur-
rence a vendre la parlie spiritueux, qui a
estimé que cela lui donnait des positions
trop fortes & la Martinique et & la Réunion
et dans d'autres secteurs en France dans
les boissons alcoolisées.

En fait, une entreprise quelle qu'elle
soit n’a pas le droit d'avoir plus qu’une
certaine part de marchés par acquisition,
quel que soit le secteur. La Direction de
la concurrence a pour fonction d'encou-
rager la concurrence et donc une cer-
talne compétition sur les prix. M. Cayard
a eu a revendre quelques éléments de
distribution dans le domaine des bois-
sons et spiritueux et BBS ; comme il a
déja lui-méme Saint-James et Dopaz, il a
été forcé de vendre.

Monsleur de Lavigne, pouvez-vous
nous rassurer, ce rachat est-ll 1lé ou
pas, & une difflculté de votre entre-
prise ?

F. de Lavigne : Il ne s'agit pas du tout
d'un rachat lié & une mauvaise organisa-
tion de I'entreprise. Monsieur Cayard
aprés avolr racheté le péle spiritueux du
Groupe Quartier Frangais, a été contraint
par l'autorité de la concurrence, de céder
des aclils partout ol il se trouvait en po-
sition dominante, ce qui est interdit par la
loi frangaise. En Marlinique, détenir plus
de 60 % des parts de marchés des rhums
n'était pas possible. C'est la raison pour
laquelle il a été contraint de vendre et
c’est aussi pour nous l'opporlunité de

sauter sur l'occaslon pour pouvoir, avec
quelques aulres cadres essayer de pro-
poser & un investisseur le rachat de BBS,
en s'y assoclant de fagon minime. Nous
avons, dans un premier temps, cherché
des investisseurs qui ressemblaient plu-
t6t & des fonds d'investissement et nous
avons arrélé notre choix sur Chevrillon &
Associés parce que c'est un groupe qui
investit dans la durée, contrairement aux
fonds d'investissements qui ne restent
que quatre ans.

Comment s'est passé le premier
contact de Mr Chevrillon avec vos sa-
lariés et le contexte martiniquais ?

F. de lavigne : M. Chevrillon a tenu &
se déplacer trés rapidement aux Antilles,
a la fois pour connaitre le personnel et
I'entreprise dans son contexte local, ainsi
que pour y rencontrer certains décideurs
politiques et économiques; il a été im-
pressionné par la qualité des équipes tra-
vaillant & BBS. Il a pu également
rencontrer les institulionnels, les parle-
naires financiers, les distributeurs, la
concurrence et tout ce qui tourne autour
du contexte économicque de BBS.

Nolre plus grande jole, c'est que
grace a celte acquisition, BBS a pu reve-
nir dans le contexte économique martini-
quals. Dans le processus de vente, nous
avons été sollicités par des groupes tai-
wanais, japonais ou autres. Cela fait un
peu peur de voir notre fleuron local dans
les thums parlir & I'étranger. Grédce au ra-
chat de M. Cayard et au rachat par Che-
vrillon et Associés de BBS pour une
partie du capital, nous avons pu empé-
cher cela, nous avons pu ramener l'en-
treprise ici.

Y aura-t-il des changements, en
terines de politique, pour les salarlés,
plus de cadres ?

C. Chevrillon : Concrétement, nous
recentrons ici toute la partie financiére,
direction marketing, export...qui était sur
Paris. L'entreprise revient dans son lieu
d'origine et dans sa gouvernance. BBS
est devenue comme toute entreprise
frangaise, elle a son siége social dans le-
quel il y a foutes les fonclions. Avant BBS
était écartelé dans une parlie agricole
agro-business icl, et tout le reste était en
France.

Nous avons embauché : un directeur
export, un responsable commercial ex-
port qui vient du Groupe Quartier Fran-
cais Spiritusux et nous embaucherons un
directeur administralif et financier pour la
partie gestion. Le Directeur Général ac-
tuel Monsieur Frangois de Lavigne reste
le méme |

Rien ne change... sauf que Che-
viillon Associés est actionnalre principal
(& travers la société "Rhumsantilles” dont
Je suis le président) avec 61%.

Certains cadres de BBS, font partie
aussi des actionnaires. Les actionnaires
historiques, la famille Bourdillon et les hé-
ritiers Bellony ont gardé 39%.

Nous restons ancrés dans la tradition
locale, comme avant. Aucun plan social
n'est prévu,

Pour revenir a ce que disalt Mr De
Lavigne, comment avez-vous été ac-
cuellli par les salariés de BBS ?

C. Chevtillon : Nous avons fait un
« déjeuner picnic » avec tous les em-
ployés de la société ; nous étions trés im-
pressionnés par la qualité des gens, leurs
questions sur la problématique de I'entre-
prise et leur amour pour celte boite...
C'est une boite formidable |

Les gens posent des questions trés
intelligentes et ce qui m'a frappé c'est
qus le niveau das questions qui m'ont été
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posées était trés hon.

Cela dit, dans la conjoncture acluelle
les entreprises industrielles qul n'ont pas
de plans sociaux dans les cartons ne
sont pas trés nombreuses. C'est le cas
de BBS. Il y a une place ici pour tous les
gens qui veulent travaliller. C'est impor-
tant de le dire, l'entreprise est en vente
depuis trols ans, les rumeurs les plus
folles ont couru disant qu'elle allait &tre
rachetée par des étrangers, qu'elle allait
étre délocalisée... C'est le contrairo qui
s'est produit, nous I'avons relocallsée.

Mr de Lavigne, quels sont, selon
vous, leurs ressentis (les salarlés) de
par ce changement ?

F. de Lavigne : Aprés avoir vu le co-
mité d’entreptise, les cadres, I'ensemble
du personnel, pour eux cela a été un
grand soulagement & deux niveaux : le
premier, on salt maintenant avec qui on
va et oll on va. Nous allons pouvoir tra-
vailler mieux. Depuis trois ans nous
étions en état de demi sommeil, en arrét
sur image, c'est assez éprouvant pour
tout le monde ; ga I'a été beaucoup pour
le personnel, pour les cadres (je profite
pour les remercier de leur patience). lls
ont tenu le coup et maintenant c'est un
grand soulagement,

Le deuxidme sentiment est un senti-

ment de flerté Je pense, puisqu'ils voient
leur entreprise revenir dans le conlexle
local avec des acleurs locaux, avec une
présidence locale, des décisions qui se
font ici et ga pour eux, c'est une grande
fierté.

Nos salariés ont abordé trés simple-
ment M. Chevrillon en lui posant toutes
sortes de questions. C'est quelqu'un
d'extrémement ouvert, qui parle & tout le
monde. C'est un homme de dialogue, un
homme d'écoute.

Pour le management, il faut un patron
et ¢'est lui.

Mr Chevrillon, est-ce votre pre-
miére expérlence dans le monde de
I'agrl-business ?

C. Chevrillon : Il se trouve, pour des
raisons historiques, que le monde de
I'agri-business m'est trés familier, mon
associé aussi est le premier fermier de
France. C'est un monde de I'exploltation
agricole, des machines et pratiques agri-
coles, des firoupeaux, c'est quelque
chose que l'on connait trés bien, le
monde de la transformation industrielle
lourde évidernment, c'est un monde que
nous abordons et que nous connaissons.
Il n'y a pas beaucoup de geng aujourd'hui
quirespectent l'industrie. Nous y croyons,
la grande faiblesse de la France en ce

moment est de perdre ses industries ; je
souhaite que les hommes politiques y ré-
fléchissent et nous aident nous, entrepre-
neurs, a réindustrialiser la France parce
que sinon ¢a ne va pas aller.

Mr de Lavigne, pouvez-vous nous
présenter vos produits et leur mode
de commerclallsation ?

F. de Lavigne : Nous avons trols
grandes marques posilionnées un peu
différemment. La marque Trois Riviéres
est dominante, leader en France au point
de vue qualité et haute gamme ; nous en-
tendons beaucoup la développer a l'inter-
national. C'est une trés belle image de la
Martinique, les packagings de Trois Ri-
viéres sont exirémement classe, ils véhi-
culent une trés belle image du rhum
marliniquais. Le marché du rhum est en
croissance puisque c'est la premiére
boisson consommée dans le monde ;
malheureusement nous ne sommes pas
seuls sur ce marché, la compétition est
sévére, mais nous avons de {rés bons
produits, de trés bonnes équipes, un bon
packaging et de formidables chais de
vielllissement.

La Mauny c'est la marque phare en
Marlinique, mais trés connu en rhum
blanc en France métropolitaine. Nous
avons de hons atouts.
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« La distillerie produit plus de
3.000.000 de litres de rhum,
ce que I'on n'a pas fait
I'année derniére par manque
de canne. Nous utilisons
entre les ventes et les mises
en vielllissement & peu prés
2.700.000 a 2.800.000 litres
par an aussi bien

pour le marché local
qu’international, »

Duquene est un des rhums les plus
vendus en Martinique en rhum blanc,
¢'est une belle marque qui, pour l'instant,
a 616 retirée de la métropole.

Nos trois rhums ont trois positionne-
ments différents. En Martinique Du-
quesne est un rhum d'entrée de gamme
qui est excellent, que nous ne pouvons
pas exporter pour des raisons de contin-
gent frangais. Le contingent frangais est
réservé a La Mauny et Trols Rivigres.
Nous distribuons nos rhums dans une
trentaine de pays, les pays émergents,
les pays asiatiques, le Japon ol ¢a
marche Irés bien, la Chine oll nous avons
commencé I'année derniére et d'autres
pays encore, a venir,

La distillerie

Quelques Chiffres ?

F. de Lavigne : BBS emploie environ
150 salariés pendant la période de la
campagne, de janvier a juin. Le groupe
BBS est constitué de trois sociétés : la
société mere BBS (Bellony Bourdillon
Successeurs), une filiale a 99,99 %,
DASL de Sainte-Luce, qui fait les rhums
Trois Rivieres et Duquesne, une lroi-
sieme société SCEA agricole qui s'oc-
cupe de toute la partie agricole. La
distillerie produit plus de 3.000.000 de li-
tres de rhum, ce que I'on n'a pas fait
I'année derniére par manque de
canne. Nous ulilisons entre les
ventes et les mises en vieillissement
a peu prés 2.700.000 & 2.800.000 li-
tres par an aussl bien pour le marché
local qu'international.

Votre métier c'est de créer ou
de reprendre des entreprises pour
les falre prospérer, quelle est votre
Idée phare pour le groupe BBS ?

C. Chevrillon : [l faut que BBS
fonctionne bien. Nous devons d'ici
un ou deux ans faire un vrai travail
sur la partie agricole avec le déro-
chage, I'amélioration des cannes,
etc. Nous avons aussi un travail sur
la partie stockage puisque nous
avons une amélioration des chais,
développer la gamme de produits ; il
faut régulierement alimenter les
marques avec de nouveaux produits.
Et nous avons un travail a faire aussi
pour mettre en place nolre réseau
grand exporl qui représente au-
jourd’hul 10% de notre chiffre d'af-
faires et que nous espérons
développer rapidement. Nous avons

30% des parts de marché en Martinique,
je ne pense pas que la Direction de la
concurrence nous laisse remonter a
50%. Si développement il doit y avoir, ce
sera dans d'aulres iles. Le secteur du
rhum et de I'agriculture du rhum est sub-
ventionné : L'Etat prend & notre entre-
prise environ 50% de son chiffre
d’affaires en taxes et nous en rend 5%.
L'Etat, en ce momenl, a tendance a ro-
gner les subventions. L'entraprise doit
apprendre & blen vivre et pas seulement
survivre dans un contexte économique
difficile ot I'Etat a besoin d'argent.

Vous souhaltez rajouter quelque
chose ?

C. Chevrlillon : Au-dela de la mission
de BBS, nous sommes & I'écoute des
projets & la Martinique. Avec le maire de
Sainte-Luce, Monsieur Crusol, nous étu-
dions un cerlain nombre de projets dont
notre capacité de création d'entreprises
et de densification de l'outil industriel et
de service sur le site de Trois Riviéres qui
paraissent intéressants. Je voulais éga-
lement remercier les autorités publiques
et particulierement Monsieur Crusol de
l'accueil trés exceptionnel qui nous a été
fait lorsque nous avons repris BBS. Nous
avons &té merveilleusement regus par le
Préfet, le président de Région, Monsieur
Letchimy et son équipe qui nous a en-
couragés a poursuivre nos efforts, G'est
bien d'avoir des élus responsables et des
autorités qui font leur travail,

Propos recuelllis par
Philippe PIED, &
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